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Professeur Léz-Paul Lauzon G oeh resl

Départemen: Ses scicnces comprablcs

Université du Cuébec 2 Montrczl

Local R-415C

C.P. 8888, Succursale Cenire-Ville o e i ea ¢
Montréal, QC A SRR *
H3C 3P8

Q Monsieur,

Je vous geris concermant votre récente éeude sur Impact socio-économigue de
Uindusirie canadienne du tabac. En sa qualité éo izsder de Pindustric,
Imperial Tobzezo du groupe [masco figure en banac place dans votre étude,
dont I'une des conclusions principales est que les entreprises canadiensies du
tabac, y compris Imperial Tobacco, sont de pidtres citovens corporatifs.
Dautres memires de U'industrie pourront réagir comme iis 'enteadent. Mon
but est ce m'inserire en faux contre {*évaluation Jue vous faites d'Imperial
Tobaczo &t d'limasca

L'industrie canadiennc du tabac n'est pas monciithigue. Il est astoire dans le
milieu des afizires que {a structure, 1a stratégie e le prefil d'Imasco different
foncameniaiement de ceux des autres intervenants de 'industrie canadienne
du tabzc. Ceia e ressort pas clairement dans I'étude ct, 2vec le plus grand
respec:, je mets £n doute certaines conclusions aiasi que ics hypothéses sur
lesqueiles ell2¢ se fondent. Voici mes conunentaizes déaii!és,

Lindustrie caradicnne du tabac est concentrée mais encore tras

@ concurrenticlle

Comme ie souiigne 'étude, {'industrie canadienns du 1abaz est concentrés,
avec trois grands fabricants. Mais il est errané dz conclure gue Vindustris n'est
pas soncurrennelie. Comme la consommarion baisse depuis nombre d'arnées,
12 source de croissance du volume la plus preme:teuse se trouve du edté dos
gains de pants de marché. Les enjeux sont grands et |a concurrence est
intensc. Laisscr entendre que Pindustric canadienne cu tabac est un cartei est
3 la fois provocateur et totalement gratuit.
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Si le niveau de concurrence n'es: pas évident pour ie grand public, c'est en
partie 3 cause des gouvernements. Les priacipales straiégies déployées pour
Sécourager I'utilisation du tabac on: eu tendince a étre anti<ccncurrenticlies
par nature. Par excmple, la publicité sur ies marques de produits du tabac a
¢:¢ intercite en 1989, et les hausses éaormes de taxes vers la fin des années 80
et Ic début des années 90 ont, & toutes fins pratiques, éliminé le recours aux
prix comme outil de concurrence. Le gouvernement fédéral songe
actuellement 2 imposer les cmbaliages banziisés, ¢z Gui éliminerait un avtre
outil de marketing utilisé par les entreprises pour se {aire concurrance.,

[mperial Tobacco a toujours e comme stratégie de privilégier 'augmentation

ﬁ des parts du marché intéricur. Comme les données sur les pans et les résuliats
financiers cités dans I'é:ude le montrent cizirsment, coite srratégic a €6
courcnnée de succes et l'entreprise a progressé en tunséguence.

Nt {mperial Tobacco ni Imasco ne sont «controtéss» par B.A.T Industri
p.L.c.

B.A.T Industries, p.l.c. détient caviren 48,2 % des actions ordinaires d'Imasco.
Le reste est largement distribué, en majers partic aupres de Canadiens ¢
d'institutions canadiennes. La responsabilits ultime Je la gesticn d'Imasco
seviene 3 son Conseil d'administration gu! ast entiérement formé de citoyens
canadiens er américains. B.A.T n'a aucun représentant au Consell d'lmasco
depuis plus de quarante ans. L'indépendanse d'Imasco a €ié expertisée e
ccafirmée par deux organismes distinets du gouvernement fédérz],
Investissement Canada e: le surinieadans &os institusicns finzncizres,

Imperial Tobacen a be) et bien limité ses exgortations pour soytenic les
efforts gouvernementaux de lutte contre Ia contrehande

‘@ Catre avril 1992 ¢ mars 1993, Imperial Tooaceo 2 volontairement Himité ses
exponations pour contribuer aux initiatives gouvernemeniales ca lutte conre
A~ Ia contrebande du tabac. Chose étonnante. i'étude n2 ie menticnne nullement,

mais le {ait peut facilement &tre démontrd zar Yinformaticn contznue dans le
rppor annuei d'lmasco. Les exportations de cigarsiies et d'équivalents par
imperial Tobacco ont été de 2,8 milliarcs d'unités cn 1992 comparativemen: A
4,0 milliards cn 1991, soit une baisse de 30 %. Pour la méme période, le
cabinet da juricomptabilité Linquist Avey MacDonald Baskerville 2 constats
que le marché de la contrebande a continug A progresser A un nilime rapids.
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uniic_investisseur reconit des dividendes d®

I UQﬂC:T)

Votre dtude men::onne des dividendes estimarifs qui seraient payés & méme
les bénefices d'Imperial Tobacco & des actionnaires étrangers. De tels
dividanZcs n'exisianr pas. Les actionnaires regoivent des dividendes d'Imasco,
ontangs réellement versés figurent dans ie rapport annuel. Pour les
3 I"érugz, o total des dividendes payés par Imasco 3 des investisseurs
=30, & méme les bénéfices consolidés (tcutes sources) s'éleve A $426,6
millics: ¢t non aix §433,4 millions atribués uniquement 2 Imperial Tobacco
de. Those plus xmnnnzme encore, Imasco a2 versé, au cours de la

méms zéricde, $339,3 m;lhows A des actionnaires canadiens. Ccs fonds sont

-] utilisés & l'achat S+ produits et services ou réinvests. Il s'agit 13 d'un avantage
~ énorme pour I'ézznomie canadienne dont I'étude ne fait nuile mention.

L'étels se monirt sritique, aussi, envers le aiveau de réinvestissement de
I'indusisie du witzs, qu'elle chiffre 2 $286.0 millicns entre 1987 et 1993 ou
17.3 =: des séndices nets estimatifs de Vindusirie. Cela ne devrait surpreadire
perscmnc gue les rdinvestissements aient éié rciativement modcestes.
L'ing.sirie canad 2ane du 1abac est & maturité cr elle est soumise 3 des
politizzes par leszuelles les gouvernements espérent accélérer son rythme de
dc’crc-ssa-r Riex ne justifie I'accroissement de sa capacité. Pour ce qui est
mo:7al Tobazza o1 d'Tmasco, les investissements continus dans ie secteur
du 12>z on: €14 scpstanticts ($176,5 miilions cour ia période Studiée) et ils
ont g:-éralemes: é:é faits pour améliorer I'ecficacité et la compétitivité.
Cepe=cant. des fonds excédentaires substantiels sont générés et Imasco est en
mesee J'investir s2 argent dans d'autres activités. Ea fai, c'est la raison
mém: e la créai.cn d'Imasco: croitre en investissan: ics excédents de
trésorime ¢'imperal Tobacco. LA encare, il v a des avantages imporiants pour
i'"éconzmie. Daps 'z période visée par votre ¢rude, les additions aux
immc:lisaticns coasolidéss du groupe Imasce se sont élevéses A pres de $2.5

@ millizrzs.

Anab i» socio-écnomique

Jen': pasla ccr.-.,-étc 1ce veuiue gour semmenter on déiail analyse
socic—é:oncmique. et j'ai donc demancé 3 I'éccnomiste montréalais Jean-
Pierss Vidal de ¢ faire (voir copie du documert). Monsicur Vidal a déja fait
des reznerches azprofondies dans ce domaine €t 53 conclusion est la suivante:

p85060£06

BATCo document for Province of British Columbia 19 April 1999

S —
mm

BATCO 00007463




SENT BY: IMPERIAL  Te2sCw © 8- 1.8

La zonclusion majeurs de M. Lauzon 2 savoir
que !a collectivité sort largement déficitaire de
ceee activité économique qu'est la fabrication du
tabac est nullement démantrée par son analyse.
Er général, :a méthodologie appropriée est
ignorée. Les chiffres qui sont additionnés comme
des avantages pour la société n'en sont pas
toujours ct les avantages lcs plus substantiels sont
abseats. Ea outre, nous ne pouvons expliquer
pourquoi I'estimation des taxes est sous-estimée
de moitié. Enfin, les couts dc santé sont estimés
A 59.7 milliards alors que Santé et Bicn-étre
social Canada donne un chiffre de 2.9 milliards.
La scule référence qui est offerse au lecteur pour

e chiffre de $5.7 milliards est une conversation
1ci¢phonique.

Er sésumd, et 32725 avoir grateé sculement un peu ja surface,  saute aux
yeux que des parties imporantes de votre éeude c: plusicurs, sinoc toctes, de
ses conciusions sont indéfendables. Dans les circenstances, i est digiorzbie
que !¢ rappor 2it €té readu public ct ait attiré ['attention des médias. 11 ast
encore pius déqlorable gue la réputation d'Imperial Tobacco et celie dTmasco
ajent &8 termies Su fait méme.

Agréez. Morsieur, mes satutations distinguées.
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