
Profcssccr L&?aul Lauzon 
DCpanemex des ricxcs comprablcs 
Lniversitt! d:! CuCbrc 3 .MomrCal 
Local R41SG 
C.P. 8883. SuXzKaie Cenirt-We 
MontrCal, CC 
HX 3P8 

Je vous Sxii czxcmanr votrc tticentc &JC!C 5‘~: l’ki;Fact socciGconom;q:c de 
l’int!zs;:le cznzdiennc du tabat. En -~a quake Cc kxler dc !‘industric, 
Imperial To’rxo &J groupc Imasco figure en boxc place dans votre &tide. 
dnnr I’ime 3:s conclusions principaict Cst que its er.rr”,prises canadienries du 
rabac, y cony% Imperiai Tobacco. sont de pikes ckoyens corpancifs. 
D’autrcs me.z.>r~s dc l’industrk pourront r&sir corme ils !‘er.:exknr. Xfon 
but es; Ic m’inscrire cn faux contre I’dvaluation ipx vow faaltcs d?mperiz! 
Tobac:c :: J’kascz 

L’inJusr:i: ~ZiWWUlC iiu tahac n’rSt paS monciirhi;ue. 11 eSt notoire dans le 
niiku des a%ks que la strucfurc, la StrarCgie e: !e prcfil d’Imaxo difiitrenr 
fondmcn:nl~z:nt de ceux des aut;ES intePccar.ts de i’ind-Jstr;,e canadicn.ne 
du !abac. Cch x ressort pas c!niremertt dam I’tkzde ct. avrc le plus gnnd 
ryxc:. je rx:s tn doute CenaineS conciusic;ls ainsi q;‘e its hyFuch&cs SC: 
lcsoueilcs r!!tc se fondcnt. Voici mes cumme:xi::cs dCaii!is, 

I’industric camdicnnc dn thee est concentric mnis cncnrc tr& 
concurrentie!!c 

Cornme It shigne l’ttude. l’industrie canadiennt ct~ :aba: SI csncemr~t, 
avec crrjis gnnf fab:icants. Mais il esi crrorrk d:! conclute ?x i’industric n’ui 
p3s ~wxrfc.... -e!ie. Comiie la consommxicn baissc dcpuis nom>re d’srznics, 
la source dr czissance du volume la plus prcmcxcusc se :rouvc du c&C c!cs 
gks dc paas Jc march& Lcs enjeux scmt grands ct :a conc’Jrrcr.ce rst 
intrnsc. lAssc: entendre que I’induaric cxadisnne du tabac est an cazci cst 
3 la ki5 provxxrur et totalenem gntuit. 
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Si le niveau de concurrerxr n’es: pas Cvitkx pour le grand public. c’est c:: 
FarGe 3 CJUSC dcs gouvcmcmcnts. Lcs prixi+~ st.rxCgics dC$oyCcs pcxr 
Scourapcr I’utilisxion du tabac on: e :: :c!!~xicc D etre antiiezcurrenticLes 
par nature. Par excmplc, la publi:it& suf ies zrqucs de procluirs du tabac 3 
i:i interdice ert 1989, cc les hausses Cnonts dc taw vers la fir, des ann&s 80 
CI Ic debut dcs am&s 90 ant. A toutes fms pratiques. C!iminC le recoun all 
prix cornmc outil de concurrmce. Le gouwrwxnt f$i%ral songe 
actue!lczent a imposer les cmbaliagcs Sax&& c: E;ui Climxtrroit un 3ct;: 
sutil de marketing utilisC par Its entrt$Ja pour se faire concx~:ncc. 

Inperi3l Tobacco a [oujoun ~‘4 comme n ;i:Cgie dc priv9Cyler ;‘aqncnts~ion 
r!~ p3r.s du marchi intCricw. Camme Ies dscnies sc: Its pans c: lcs rbcl:3ts 
finnncien citis dans 1’C:ude lc montrent cizixsenc. cxte srra:e;ic R C:C 
cauroon& de succ&s et l’ewcprise a progxsti ea :x~tiqucnc:. 

?I Imoeri31 Tobncco ni Tmssco ne sonc ucrwrdlCe!- ~nr R.A.T InJnstrits, 
&I& 

8.A.T Industries. p.!.c. dC:ient environ X.5 % dcs %X/013 Oti?.2ire$ dkSSC0. 

Le rwr it largcmcnt distr:buC. en majcz panic zuprts dc Gnadiens c: 
d’;nsritu:ions c3nadirxes. La responsabi!% Mmc Ze la gcsticn d’Im3sco 
xvicnr B son Conseii d’aaministration qci 2s; entit:crr.:rx fo.rzC de citoyex 
canadicns ct amCric3ins. B.A.T n’a awn ;c?rCsenranr au Conseil d’Imas;s 
dcpuis plus de quaranre ans. L’indCpendaxe d’Imwo a ttt ex;xxisCc c: 
csnfinr.Ce par deux organisrncs distin:~ C:: fouvcrnenex f65Cxi, 
1nves:iswxnt Cannd3 e: Ic sudnxx!x: t-S iI~~itii:i~CllS finZ?.X?:CS. 

JJ Ur Soutenir les 

eh-ts eouvtmcmtn~nux de luttc contra la cnntrch3nrle 

%tre avril 1992 c: m3rS 1993, Impcriai Tcxxco a v3!0xatr:.zx: IimirC xs 
e-,pona:ions pour canxibucr aux initia:ivcs ~~uvcm~~:r.:3!es i: :xe corx 
la contrebande du tabac. Chose Ctonnante. ;‘h~!c n: ie mcxicnnc nullczca~ 
mais le fait Fur facilcment irtrc d&xontfi tar I’ir.fxx:ic;r coxenuc dam le 
nppor: 3nnucl J’lmasco. Lcs exportzrions &z cigarcxcs et d’Cq:?:alents p: 
hnperiai Tobacco ont btC de 2.8 millitrds &nit&s c:: 1993 cozp3r;ltivcmen: i 
43 millirrds cn 19‘);. soit unc baissc dc ?O 5. Pour la mCme ptriocic, le 
cahinc: dc juricompt3bilitC Linquisr Avey h!3ccDon3l;I Baskervii:e 3 consttrt 
que Ic rr.archC de la contrebande a conrkxf i prqxsser b un qi:\mc rapi& 
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k Dubfie invrgicveur rcrnit dcy diridcndc~ d’!msscn. et non d’lmacrinl 
-Jubnc::, 

Votrc t:udr mer.::3nne dcs dividendcs estimarifs qJi senicnt pay& h mCme 
!es bCx.%cs Sk;erial Tobacco a des ac:ionnaires hangers. De trls 
divic!:r.ks r,‘exk:ex pas. L% actionnaires rc$oivenr des dividendes d’hasco, 
ct les cxxrmts ;Cellcmcnt vcrsCs fipurenc dans ic rdpp0n annucl. Pour Its 
sept 2s 2 I’th::. :c total des dividendts pay& par hasco a des investissews 
i’n.::*s h me;r.: :rs bi:llficcs cons&d&s (tcutes sources) s’4&vc a S426.6 . .a-. . 
;nilli<:I c! non 3:s S433,4 millions ar:riii~;Q ukquemcnt a fmpcrial Tobacco 
par vz:re kdc. =hose plus imponante er.crxe. Imasco a versh, au cows de la 
m&z: +ric&. 559.3 millions i dcs actionnaircs unadiens. Ccs fowls sent 
utilisci: i l’acht ;: prcduits cl services au rkiwxk. I1 s’agit Ih d’un avantage 
cnorzt pot: 1 c--.8 ‘4---0mie cxiadirnne donl I’&ude ne fait nullc mention. 

L’5t’;:: se zcn;::: ;ritique. aussi. enven ie nivc3u UC tiinvestissement de 
I’ind, 2:::~ d;l UW. qu’elie chiffrc B SZ86.0 millions cntrc 1987 et 199; ou 
I?$ E des ‘:Cnt:‘z:s nets estimarifs dc l’induske. Ccla ne dcvrait surprcndre 
jxrsc.-.:c q2e ler :5nvestiwements aiex Crt rc!ativtrr,cnt m0dcsrcs. 

L’inki:ric cxa,,,., rl =-nc du tabac cst h maturk! CL elk est soumisc a Jrs 
poli:i::es ?ar ks;uellcs les gouvemtmcxs espiwz accClCrcr son rjchmr dc 
dCcrc.nan::. Flier. 
d7.T. .-:a1 w.x~2 

ne justifie I’acch ssc3cx dc sa c3pcitC. Pour cc qui cs: 
tz d’hasci?, lcs iwessrissemenz conrinus dans :e scc:cur 

du tf:x on: C:C s;bstantic!s (S:76j miiliorls pour ia pkriodc hdit:) et ils 
ont g:Cralr:ncr.: C:C faits pour amfliorer I’eSicacit~ e: [a comp&itivirC. 
Cspc:;ant. dcs fcxds excfdemircs substantieis sent ghtrts et Ima~o en en 
i-ncsz :‘ir.ves:ir s: argent dar.s d’autres zivhb. En fa!:, c’est la rztison 

. 3err.f .-.e la c&:.c n d’lmasco: croitre cn inveshsan: ks rxctdcncs de 
trtsi;;;r.e d’Inpe:.al Tobacco. L& encore. il y a dcs avan:ag:s imporxants pour 
l’&z.:xie. 3X; :t p& rio d e vis.5: pat Wolfe &Cc, ies additions aux 

. . 

Jc n*i. 2,~ Ii; cc~$enca vcr;ix hour ;cmncnw cn d&Al I’anai>w 
socic+r;womir;u?. et j’ai done demandC a f’tkcnom*Se monrrtalars Jean- 
Pier:: ‘-‘idai de 11: faire (voir copie du dcxumetx). Monsicw Vidal a dCjh fair 
ciccs r::.-.crck:s a;; rofondies dans IX domainc c: so conclusion est !a suivantc: 

. . 5 

BATCo document for Province of British Columbia 19 April 1999 

BATCO 00007463 



3xRET.iR 1 .a- 

La :onclusion mnjeun de .M. Lauzen 1 savoir 
que !a coilcc:ivitC sort largcment dCfkitaire de 
cc::t activitC Cconomique qu’cst la fabtition du 
tabac est nullcmcnr ddmanrrdc par son analyse. 
Er. g&&al. ia mdrhodoiogie rppropri& es 
igr,xCt. Les c!~iffres qui sent addition& conw~e 
dcs avantages pour la so&d n’cn sent pas 
tocjours ct lcs avantages Lcs plus substanticls sont 
absents. En owe, nous ne pouvons expliquer 
J?i)urquoi kstimation des :axes est sous-estirnk 
de inair%. Enfa Its cotits dc santC sent cstimb 
h 59.7 milliards aion quc Sanct et Bicn4tre 
wiil Onada dOMC WI chiffre dc Q.9 milliarcls. 
t; scule fifkexc qui cst offefenr au lrcrcur pwr 
c: kiffre de Sf.7 2nilliard.r at une conversation 
tcifphoryue. 

Er. rCsx6, et ayts avoir gntrC scdezncnt un pco la surtkcc. il sautt a&z 
ytlix q ‘;: dcs ?aEies impxanres de votrc Crude c: plusicurs, sinor, to~xs. de 
scs cnn;iusicm sent ind?f:ndables. Dans Its circcnstanc~s, il est dC;io:skir 
que !e rapper, 3it Ctl rtztdu public ct ail nttird I’atrcntion dcs m&as. II est 
enmre ;ius dhf!onblc ;uc !a rCputation d’lrnperial Tobacco et ct!k d’k~asco 
aicx c!e tcmies du fait mtmc. 

Api::. Mor.s;::r, rues shtations distinguCcs. 
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